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Apresentamos o Relatório Anual 2024 da 
RS-Prev, um registro de nossas conquistas 
e avanços em um ano desafiador para o Rio  
Grande do Sul. Mantivemos nosso compromisso 
com a excelência na gestão previdenciária, 
priorizando o bem-estar de Participantes e 
Patrocinadores. 

Em 2024, expandimos a governança com 
a inclusão inédita do Poder Judiciário no  
Conselho Deliberativo, concluímos o 
Planejamento Estratégico e implementamos 
uma robusta política de riscos, consolidando 
as diretrizes aprovadas e assegurando a 
sustentabilidade da Fundação.

Este relatório celebra o empenho de todos 
e convida você a explorar nossos resultados. 
Agradecemos a confiança e seguimos juntos, 
construindo um futuro sólido e promissor.

QUEM É A RS-PREV?

Fundada em 2016, a RS-Prev proporciona 
segurança financeira e qualidade de vida na 
aposentadoria para servidores públicos do 
Rio Grande do Sul, através de soluções de 
previdência complementar.

Como uma entidade fechada de previdência 
complementar de natureza pública (EFPC-NP), 
a RS-Prev opera sem fins lucrativos e de forma 
transparente e com gestão paritária, garantindo 

representação igualitária de Participantes e 
Patrocinadores nos Conselhos Deliberativo e 
Fiscal.

Atualmente, a Fundação administra dois 
planos de benefícios: 

Plano RS-Futuro – voltado para servidores 
efetivos do Estado, suas autarquias e  
fundações, além de membros do Poder 
Judiciário, Ministério Público, Tribunal de  
Contas e Defensoria Pública.

 Plano RS-Municípios – destinado aos 
servidores públicos de Municípios conveniados 
com a Fundação.

Fiscalizada e regulada pela Superintendência 
Nacional de Previdência Complementar 
(PREVIC), pelo Tribunal de Contas do Estado 
do Rio Grande do Sul (TCE) e pela Contadoria 
e Auditoria-Geral do Estado (CAGE), a RS-
Prev garante uma gestão segura, transparente 
e alinhada às melhores práticas do setor.  
Observa, ainda, a regulamentação do Conselho 
Nacional de Previdência Complementar (CNPC) 
e do Conselho Monetário Nacional (CMN).

Nossos valores, missão e visão nos 
impulsionam há 8 anos, guiando-nos na busca 
pela excelência e na construção de um futuro 
sólido e promissor.

Bem-vindo ao

RAI 2024
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Comprometida com a transparência, eficiência e responsabilidade, a RS-Prev fortalece sua governança através de gestão de riscos, compliance, controle interno e 
integridade. A representação paritária nos Conselhos, com membros eleitos e indicados, garante a segurança e o cumprimento da Lei Complementar nº 108/2001.
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CONSELHO DELIBERATIVO
É o órgão máximo da RS-Prev, é responsável por definir a política geral de administração. Atuando de forma colegiada, aprova políticas e diretrizes para o funcionamento, 

administração e operação da Fundação. Como instância máxima da RS-Prev, é composto por seis membros titulares e seis suplentes, garante representatividade e 
alinhamento com os interesses dos Participantes e Patrocinadores.

JOSÉ GUILHERME KLIEMANN
Presidente do Conselho Deliberativo
Representante Indicado pelo Patrocinador 
Procuradoria-Geral do Estado  
Mandato de maio de 2022 a maio de 2026

CAROLINA DA CONCEIÇÃO
Membro Titular do Conselho Deliberativo
Representante Eleita pelos Participantes 
Tribunal de Contas do Estado  
Mandato de maio de 2022 a maio de 2026

MÁRCIO ALMEIDA ESPÍNDOLA
Membro Titular do Conselho Deliberativo
Representante Eleito pelos Participantes
Assembleia Legislativa do Estado
Mandato de julho 2024 a maio de 2028

RODRIGO ARSEGO COLLET
Membro Suplente do Conselho Deliberativo
Representante Eleito pelos Participantes
Assembleia Legislativa do Estado
Mandato de julho de 2024 a maio de 2028

MARCELO FAGUNDES FISCHER
   Membro Suplente do Conselho Deliberativo
   Representante Eleito pelos Participantes
   Ministério Público Estadual
   Mandato de julho 2024 a maio de 2026

ALINE MICHELE BUSS PEREIRA
Presidente Substituta do Conselho Deliberativo 
Representante Indicada pelo Patrocinador 
Tribunal de Contas do Estado  
Mandato de julho de 2024 a maio de 2028

FRANCISCO SCHUH BECK
Membro Titular do Conselho Deliberativo
Representante Indicado pelo Patrocinador 
Tribunal de Justiça do Estado 
Mandato de julho de 2024 a maio de 2028

EDUARDO AUGUSTO POHLMANN
Membro Titular do Conselho Deliberativo
Representante Eleito pelos Participantes
Ministério Público Estadual
Mandato de julho 2024 a maio de 2026

IGOR GUERZONI PAOLINELLI HAMADE
Membro Suplente do Conselho Deliberativo
Representante Indicado pelo Patrocinador 
Tribunal de Justiça do Estado 
Mandato de julho de 2024 a maio de 2028

RAFAEL SANTOS CASTRO
Membro Suplente do Conselho Deliberativo
Representante Indicado pelo Patrocinador 
Tribunal de Contas do Estado  
Mandato de julho de 2024 a maio de 2028
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Vamos em frente!
Em 2024, a RS-Prev atingiu marcos expressivos que evidenciam seu crescimento robusto e sua 

consolidação no setor previdenciário. Esse desempenho é fruto do trabalho dedicado, da confiança 
depositada pelos seus participantes e patrocinadores, e do comprometimento inabalável de seus 
conselhos e diretorias em construir um futuro sólido e seguro para todos.

Ao encerrar o ano, foi ultrapassada a marca de R$ 178 milhões em patrimônio acumulado e a entidade 
passou a contar com aproximadamente 3,4 mil participantes. Esses números vão além de simples 
estatísticas: representam o futuro de cada participante - um futuro que estamos construindo juntos, 
com responsabilidade e transparência.

Ao longo de 2024, foram dados passos decisivos para o fortalecimento da RS-Prev. A nova área 
do participante no portal proporcionou maior praticidade, autonomia e modernidade no acesso às 
informações individuais. Além disso, com a aprovação do segundo planejamento estratégico para 
o ciclo 2024-2027, a entidade reafirma seu compromisso com as melhores práticas de governança, 
buscando garantir uma gestão cada vez mais eficiente e transparente.

Em julho, foram aprovadas alterações dos regulamentos dos planos RS-Futuro e RS-Municípios, 
atendendo à Resolução do Conselho Nacional de Previdência Complementar – CNPC nº 50/2022, 
proporcionando maior flexibilidade aos participantes e tornando os planos da entidade mais atrativos. 
Outro destaque foi a renovação e ampliação dos conselhos deliberativo e fiscal, cuja composição traz 
novas perspectivas à RS-Prev e fortalece ainda mais sua governança.

Seguimos firmes em nossa missão de promover a consciência previdenciária e contribuir para 
a construção de um futuro de qualidade aos participantes. Com inovação, governança sólida e 
comprometimento, continuaremos evoluindo e construindo, juntos, uma RS-Prev cada vez mais forte.

MENSAGEM 
DO CONSELHO 
DELIBERATIVO
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MENSAGEM DO CONSELHO FISCAL

Mais um ano de amadurecimento da Instituição
O ano de 2024 foi marcado por desafios incomuns para o Estado do Rio Grande 

do Sul, em razão das enchentes que afetaram a população gaúcha. No âmbito 
do Conselho Fiscal da RS-Prev, houve um marco importante no dia 04 de julho 
com a posse de novos conselheiros fiscais, resultando numa composição plena do 
Conselho, com quatro conselheiros titulares e quatro suplentes - metade indicada 
pelos patrocinadores e metade eleita pelos participantes. 

O Conselho Fiscal busca cada vez mais ser os olhos dos participantes e dos 
patrocinadores, fiscalizando o cumprimento da Política de Alçadas, Política de 
Gestão de Riscos, Política de Gestão da Segurança da Informação, Política de 
Investimentos, Política de Privacidade e Proteção de Dados Pessoais e Política de 
Prevenção à Lavagem de Dinheiro, sendo o Controle Interno da instituição. 

Outra ação relevante foi a alteração no Código de Ética e de Conduta com a 
constituição da Comissão de Ética e a aprovação de um Canal de Denúncia. Esse 
Canal deve ser um meio acessível para reportar qualquer infração ao Código de Ética 
e Conduta, oferecendo a opção de anonimato e assegurando a confidencialidade 
das informações. O Conselho Fiscal é o responsável por designar e supervisionar 
a Comissão de Ética.

Ainda, outro destaque foi o atingimento, no decorrer do ano, da marca de 3 mil 
participantes. Finalizamos o ano de 2024 com 3.352 participantes no Plano RS-
Futuro e 52 participantes no Plano RS-Municípios, um crescimento contínuo que 
aproxima a instituição da meta do ponto de equilíbrio. 

Por fim, reforçamos o convite a todos para a leitura deste Relatório, pois 
participantes e patrocinadores bem informados são grandes aliados para uma 
melhor fiscalização da RS-Prev.

CONSELHO FISCAL

É o órgão responsável pela fiscalização da RS-Prev, garantindo a transparência e a 
conformidade na gestão. Sua atuação inclui a análise das demonstrações contábeis, 
a supervisão do cumprimento do Código de Ética e de Conduta, a avaliação da 
governança, dos controles internos e das políticas institucionais, assegurando a 
integridade e a eficiência dos processos. É composto por quatro membros titulares 
e quatro suplentes.

FERNANDO BOKLIS

ANTÔNIO JOSÉ SARKIS NETO

ROGÉRIO SOUZA COUTO

LÚCIO BAUMGARTEN CÁCERES

FELIPE CONTER LEITE

VALDEMYR GARCIA RIÊTA JÚNIOR

JOÃO PEDRO TOGNI

MARCELO MARTINS PITON

Presidente do Conselho Fiscal
Representante Eleito pelos 
Participantes
Secretaria de Planejamento, 
Governança e Gestão
Mandato de outubro de 2022 a maio 
de 2026

Membro Suplente do Conselho Fiscal
Representante Eleito pelos 
Participantes
Secretaria da Fazenda do Estado
Mandato de julho de 2024 a maio de 
2028

Membro Titular do Conselho Fiscal
Representante Indicado pelo 
Patrocinador 
Defensoria Pública Estadual 
Mandato de julho de 2024 a maio de 
2028

Membro Suplente do Conselho Fiscal
Representante Indicado pelo 
Patrocinador 
Ministério Público Estadual
Mandato de julho 2024 a maio de 
2026

Presidente Substituto do Conselho 
Fiscal
Representante Eleito pelos 
Participantes
Secretaria da Fazenda do Estado
Mandato de julho de 2024 a maio 
de 2028

Membro Suplente do Conselho Fiscal
Representante Eleito pelos 
Participantes
Secretaria da Fazenda do Estado
Mandato de outubro de 2022 a maio 
de 2026

Membro Titular do Conselho Fiscal
Representante Indicado pelo 
Patrocinador 
Ministério Público Estadual
Mandato de janeiro 2025 a maio de 
2026

Membro Suplente do Conselho Fiscal
Representante Indicado pelo 
Patrocinador 
Defensoria Pública Estadual
Mandato de julho 2024 a maio de 
2028
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DIRETORIA-EXECUTIVA

É o órgão responsável pela administração e gestão da RS-Prev,   atuando    na   
implementação das diretrizes e políticas definidas pelo Conselho Deliberativo. Sua 
missão é garantir a execução estratégica e operacional, assegurar eficiência, 
transparência e alinhamento com os objetivos da Fundação. É composta por quatro 
diretorias: presidência, investimentos, seguridade e administração.

Elisângela Hesse
Diretora-Presidente Interina 
Diretora de Seguridade
Mandato de maio de 2022 a maio de 2025

Márcio Otto de Campos
Diretor de Administração
Mandato de maio de 2022 a maio de 2025

Filipe Jeffman dos Santos
Diretor de Investimentos
Mandato de julho de 2023 a maio de 2025

É bacharel em Direito pelo Instituto Cenecista de Ensino Superior de Santo Ângelo - IESA, 
especialista em Gestão Pública Contemporânea pela Universidade Federal do Rio Grande 
do Sul - UFRGS e certificada pelo Instituto de Certificação Institucional e dos Profissionais 
de Seguridade Social - ICSS. Iniciou sua carreira sendo Advogada Credenciada da Autarquia 
Federal - INSS perante a Procuradoria Federal Especializada do INSS - AGU em Santo Ângelo/
RS. Em Porto Alegre/RS, atuou como Assessora Jurídica junto à Federação das Associações 
de Municípios do Rio Grande do Sul - FAMURS e como Gerente Institucional da Fundação de 
Previdência Complementar do Servidor Público do Estado do Rio Grande do Sul - RS-Prev.

É Administrador de Empresas com ênfase em Finanças, formado pela Universidade Federal 
do Rio Grande do Sul - UFRGS. Possui MBA em Finanças Empresariais pela Fundação Getúlio 
Vargas - FGV. Iniciou sua carreira profissional nas Empresas Petróleo Ipiranga, em Porto 
Alegre, onde atuou nas áreas de Planejamento, Controle e Relações com Investidores do Staff 
Corporativo. Em São Paulo, foi o Coordenador da equipe de transição da Área de Acionistas 
e Mercado de Capitais na Incorporação da Ipiranga pelo Grupo Ultra. Atuou como Consultor, 
Empresário e Assessor Especialista na 1ª Gestão da Fundação de Previdência Complementar 
do Servidor Público do Estado do Rio Grande do Sul - RS-Prev.

É formado em Administração de Empresas, com MBA em Ciência de Dados, ambos pela PUC-
RS e possui experiência de mais de 15 anos atuando no mercado financeiro. Trabalhou na área 
de investimentos com distribuição de produtos financeiros na XP Investimentos no início de 
sua carreira. Após obter a certificação CNPI de analista de valores mobiliários, atuou na área 
de consultoria para Fusões e Aquisições de empresas na Stone Capital, de onde desligou-se 
em 2018. Ingressou na Fundação de Previdência Complementar do Servidor Público do Estado 
do Rio Grande do Sul - RS-Prev em 2019, tendo sido Coordenador e Gerente na Diretoria de 
Investimentos.
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Prezados participantes, patrocinadores, colaboradores e parceiros,
Celebramos com entusiasmo os oito anos de trajetória da RS-Prev, uma jornada marcada por 

conquistas sólidas e pelo fortalecimento de nossa posição como referência na gestão de planos de 
previdência complementar para servidores estaduais e municipais. Encerramos este ciclo com a marca 
de 3,4 mil participantes e um patrimônio acumulado de mais de R$ 178 milhões, números que atestam a 
confiança e o compromisso de todos com a construção de um futuro previdenciário seguro e próspero.

O ano de 2024 nos apresentou desafios sem precedentes, com as enchentes que impactaram 
profundamente o Rio Grande do Sul. Diante desse cenário, a RS-Prev demonstrou sua resiliência e 
compromisso inabalável com seus participantes, mantendo a solidez e a regularidade dos serviços, 
mesmo durante a interrupção temporária de nossas operações. Acreditamos que a superação dessas 
adversidades fortaleceu ainda mais nossa capacidade de garantir a segurança e a tranquilidade do 
futuro de nossos participantes.

Com a mesma determinação e otimismo que nos trouxeram até aqui, seguimos convictos de que 
muitas conquistas ainda estão por vir. O crescimento consistente dos últimos anos consolidou a  
RS-Prev como um pilar de segurança e confiança no segmento de previdência complementar. A 
contrapartida do Patrocinador em igual valor se destaca como uma das melhores opções de investimento 
a longo prazo, impulsionando o crescimento das reservas dos nossos participantes.

Reafirmamos nosso compromisso de construir um futuro previdenciário sólido e seguro para 
todos. Continuaremos a investir em modernização, inovação e comunicação transparente, buscando  
aprimorar continuamente nossos serviços e alcançar a excelência na gestão previdenciária.  
Agradecemos a confiança e o apoio de cada um e convidamos a participar ativamente da construção 
desse futuro, juntos!

MENSAGEM 
DA DIRETORIA-
EXECUTIVA
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MISSÃO, VISÃO E VALORES

A RS-Prev tem como propósito ofertar serviços de excelência em previdência complementar fechada para servidores públicos, guiada sempre por seus valores 
fundamentais: ética, integridade, transparência e crescimento sustentável. A Missão, a Visão e os Valores estão plenamente integrados às suas operações. Veja como 
ficou o Mapa Estratégico da RS-Prev após a conclusão do segundo ciclo do Planejamento Estratégico 2024-2027:

Mapa Estratégico
Ciclo 2024-2027

Missão
Administrar planos de 
benefícios, promovendo 
a consciência 
previdenciária e 
contribuindo para a 
construção de um 
futuro de qualidade aos 
participantes.

Visão
Ser referência na 
gestão de planos de 
previdência 
complementar, pela 
credibilidade, 
segurança e qualidade 
no relacionamento com 
os participantes e 
patrocinadores.

Valores
• Ética
• Integridade
• Transparência
• Crescimento sustentável

Partes
Interessadas
• Divulgar os benefícios exclusivos 

e reter os participantes
• Aprimorar a educação 

previdenciária e o relacionamento

Financeiro
• Alcançar sustentabilidade 

financeira
• Otimizar a rentabilidade 

dos planos de benefícios

Processos Operacionais
e de Gestão
• Aperfeiçoar os processos operacionais e tecnológicos
• Aprimorar a governança corporativa, o compliance e as boas 

práticas
• Promover ambiente corporativo com foco nas pessoas 
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DESTAQUES INSTITUCIONAIS

8 ANOS DO PLANO RS-FUTURO
No dia 19 de agosto, celebramos 8 anos do 

Plano RS-Futuro, uma jornada de crescimento e 
compromisso com o bem-estar financeiro dos 
nossos Participantes. Essa trajetória, marcada 
por conquistas e aprendizado, só foi possível 
graças à confiança e parceria dos Participantes 
e Patrocinadores, que acreditam no trabalho da 
RS-Prev. O Plano é patrocinado pelo Estado por 
meio dos seus poderes e órgãos autônomos, e, 
em 2024, superou os 3 mil participantes e um 
patrimônio de R$160 milhões.

PROCESSO ELEITORAL 2023/2024
O 4º Processo Eleitoral para escolha dos representantes dos Participantes e 

Assistidos nos Conselhos Deliberativo e Fiscal da RS-Prev iniciou no ano de 2023 e 
a votação aconteceu entre os dias 05 e 07 de fevereiro de 2024, exclusivamente por 
sistema eletrônico. A Chapa 01 - “Avança RS-Prev” foi a vencedora e contou com 
390 votos, 13,36% destes aptos a votar, ultrapassando o quórum mínimo de 10% de 
eleitores, sendo 333 votos válidos. Para o Conselho Deliberativo foram eleitos Márcio 
Almeida Espíndola (titular) e Rodrigo Arsego Collet (suplente), Eduardo Augusto 
Pohlmann (titular) e Marcelo Fagundes Fischer (suplente). Para o Conselho Fiscal 
foram eleitos Felipe Conter Leite (titular) e Antônio José Sarkis Neto (suplente). A 
posse ocorreu no dia 04 de julho de 2024, em cerimonial realizado na Sala Salzano 
Vieira da Cunha, da Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul, em 
conjunto com os Conselheiros indicados pelo Patrocinador.

4 ANOS DO PLANO RS-MUNICÍPIOS
O RS-Municípios completou quatro anos em 

2024. O Plano conta com 11 Patrocinadores: Não-
Me-Toque, Aratiba, Muitos Capões, Cachoeirinha, 
Vila Lângaro, Arroio do Sal, Guaíba, Santo Antônio 
da Patrulha, Sapucaia do Sul, Tramandaí e Capela 
de Santana. No ano de 2024, o plano passou de 
7 Participantes para 52, e o patrimônio cresceu 
mais de 670%, tendo fechado o exercício com 
mais de R$ 236 mil reais na carteira. 

Comissão Eleitoral e Conselheiros Eleitos: Evelyne Kunrath, Miréia Nicolini, Márcio Espíndola, Felipe 
Leite, Fabiana Batista e Andressa Manczak.
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POSSE E NOVO MANDATO NOS CONSELHOS 
DELIBERATIVO E FISCAL

Os novos membros dos Conselhos Deliberativo 
e Fiscal da RS-Prev tomaram posse no dia 
04 de julho, em uma cerimônia realizada na  
Assembleia Legislativa do Rio Grande do Sul. A 
nomeação foi oficializada no Diário Oficial do 
Estado, no dia 03 de maio, por meio de ato do 
Governador Eduardo Leite. 

Os Conselheiros representantes dos 
Participantes e Assistidos foram eleitos 
por meio de processo eleitoral, enquanto os 
representantes dos Patrocinadores foram 
indicados pelos Poderes e órgãos autônomos. 
A solenidade foi marcada por discursos de 
boas-vindas e reconhecimento ao trabalho 
dos conselheiros anteriores, reforçando a 
importância da renovação e da ampliação dos 
conselhos para o fortalecimento da governança.

Elisângela Hesse, José Guilherme 
Kliemann e Fernado Boklis

Lúcio Cáceres, Valdemyr Garcia, 
Fernando Boklis, Carolina 
Conceição, Rogério Couto, Antônio 
Sarkis, Felipe Leite, Rodrigo Castro, 
José Kliemann, Eduardo Pohlmann, 
Aline Pereira, Igor Hamade, 
Francisco Beck e Márcio Espíndola.

 Conselho Fiscal Conselho Deliberativo

Titulares:
•	 Felipe Conter Leite
•	 Rogério Souza Couto

Suplentes:
•	 Antônio José Sarkis Neto
•	 Marcelo Martins Piton
•	 Lúcio Baumgarten Cáceres

Titulares:
•	 Márcio Almeida Espíndola
•	 Eduardo Augusto Pohlmann
•	 Francisco Schuh Beck
•	 Aline Michele Buss Pereira

Suplentes:
•	 Rodrigo Arsego Collet
•	 Marcelo Fagundes Fischer
•	 Igor Guerzoni Paolinelli Hamade
•	 Rafael Santos Castro

RECONHECIMENTO E RESILIÊNCIA: RS-PREV 
É HOMENAGEADA NO PRÊMIO “TODOS PELA 
RECONSTRUÇÃO DO RIO GRANDE

No Dia do Servidor Público, aconteceu 
a entrega do  Prêmio  de  Reconhecimento   
Funcional –  Todos pela Reconstrução do Rio 
Grande, que destacou o incansável trabalho dos 
servidores estaduais durante um dos momentos 
mais desafiadores da história do Rio Grande do 
Sul. A RS-Prev, junto com seus colaboradores, 
foi reconhecida pela resiliência e dedicação 
no enfrentamento da calamidade, buscando 
minimizar os impactos das enchentes sobre seus 
Participantes e mantendo uma comunicação 
eficiente com o Patrocinador, o Estado.

45º CONGRESSO DA ABRAPP
A RS-Prev participou do 45° Congresso Brasileiro de Previdência Privada da Abrapp. 

O maior evento do setor reuniu mais de 4,6 mil pessoas e promoveu o encontro 
de entidades de classe, formadores de opinião, imprensa, poderes públicos, entre 
outros congressistas, palestrantes e prestadores de serviço.

Governador Eduardo Leite, 
Elisângela Hesse, Ana Paula Morfan 
e Secretária Daniele Calazans

Aline Pereira, Felipe Leite, Elisângela Hesse, José Kliemann, Fernando Boklis, Márcio Campos, Carolina 
Conceição e Márcio Espíndola
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CAMPANHA:  PREVIDÊNCIA  E  TRADIÇÃO!

A campanha visou promover a adesão on-line ao Plano RS-Futuro, conectando 
o público à funcionalidade desenvolvida pela RS-Prev. Em um momento de 
reconstrução, buscamos fortalecer a confiança, incentivar a adesão e celebrar a 
cultura gaúcha. A MAG Seguros participou da campanha ofertando a cobertura 
aos benefícios de risco de morte e invalidez.   

Premiação:

RS-Prev: Térmicas para os 15 primeiros servidores que aderiram ao RS-Futuro e 
para os 15 primeiros que indicaram novos Participantes.

MAG Seguros: Kit vinho, copo térmico e caneta luxo para incentivar a contratação 
da cobertura adicional.

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 2024-2027
A RS-Prev concluiu seu 2º ciclo de   

Planejamento Estratégico (2024-2027), 
aprovado em 30 de setembro de 2024. Sob 
coordenação de Andressa Manczak e Adriana 
Silva, supervisionado pela Diretoria-Executiva e 
acompanhado pelos Conselheiros Deliberativos 
e Fiscais, também teve a participação da equipe 
técnica em workshop de ações estratégicas.  
Com os novos objetivos estratégicos, a  
RS-Prev agora se concentra em consolidar 
seu crescimento sustentável, promovendo a 
integração de boas práticas de governança e 
buscando sempre o aprimoramento da gestão.

NOVOS REGULAMENTOS DOS PLANOS RS-FUTURO E RS-MUNICÍPIOS
Após extensos estudos e análises, os Planos de Benefícios da RS-Prev ganharam 

novos regulamentos, aprovados pela PREVIC em março (RS-Municípios) e julho de 
2024 (RS-Futuro). As mudanças, alinhadas à Resolução CNPC nº 50/2022, visam 
ampliar e aprimorar os benefícios aos Participantes.

Principais Novidades:
Alteração de Alíquota: duas janelas anuais (fevereiro e agosto);
Resgates Parciais: resgate de contribuições facultativas e portabilidades de 

EAPC, sem rompimento de vínculo;
Primeira Prestação do Benefício: recebimento de até 50% da reserva do 

Participante como primeiro benefício;
Resgate da Conta Patrocinador: limite de resgate de 70% da conta Patrocinador 

no rompimento do vínculo;
Eliminação de Carências: eliminou-se a carência para portabilidade e BPD, e 

Participantes em autopatrocínio podem redefinir alíquota e salário de participação.
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CAMPANHA DE AUMENTO DA ALÍQUOTA DE CONTRIBUIÇÃO
A janela de alteração de alíquotas de 2024 reverteu a tendência de redução das alíquotas: de 52% dos pedidos de redução em 2023, os pedidos de aumento de 

alíquota saltaram para 67% em 2024. Este resultado demonstra o sucesso das iniciativas de educação previdenciária, evidenciando o impacto positivo de pequenas 
alterações nas contribuições para o crescimento da reserva dos Participantes.

NOVA ÁREA DO PARTICIPANTE E NOVO APP:  

MAIS FACILIDADE E AUTONOMIA PARA O PARTICIPANTE!

Os Participantes dos planos RS-Futuro e RS-Municípios celebraram grandes conquistas em 2024. A 
nova Área do Participante (março) e o novo aplicativo (agosto) trouxeram mais facilidade, transparência 
e autonomia para a gestão da previdência complementar, resultando em grande satisfação. Modernas e 
intuitivas, as novas ferramentas permitem acompanhar a reserva, ajustar a alíquota, acessar documentos 
e atualizar dados cadastrais de forma rápida e segura.

16



3.	Presidência

Imagem:
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DIRETORIA-PRESIDÊNCIA

É a responsável pela liderança e coordenação dos trabalhos da Diretoria-Executiva, assumindo papel crucial na gestão estratégica e institucional da Fundação. É 
responsável por representar a RS-Prev perante Órgãos Governamentais, Patrocinadores e Participantes, fortalecendo a credibilidade e confiança na Fundação. Veja 
quem integra a Diretoria-Presidência:

ELISÂNGELA HESSE - DIRETORA-
PRESIDENTE 

ADRIANA CAROLINE SILVA – ASSESSORA 
SUPERIOR (COMPLIANCE)

MIRÉIA NICOLINI GOMES – ASSESSORA 
SUPERIOR DOS ÓRGÃOS COLEGIADOS

FABIANA JANKE BATISTA CRESPO - 
ASSESSORA JURÍDICA

Diretora-Presidente:  como dirigente máxima da Fundação, 
é a responsável legal pela gestão estratégica e operacional 
da RS-Prev, assegurando a conformidade com as diretrizes 
do Conselho Deliberativo, a legislação vigente e as políticas 
internas. Garante a transparência, eficiência e adoção 
das melhores práticas de governança. É Administradora 
Responsável pela Gestão dos Riscos (ARGR) perante a Previc.

é responsável por garantir que a Fundação cumpra as 
obrigações legais e normas do segmento, siga as boas  
práticas de governança e não desvie do seu programa 
de integridade, minimizando riscos e assegurando a 
conformidade. É Presidente da Comissão de Ética da RS-
Prev. 

é responsável pela organização estratégica e suporte à 
governança, coordena as reuniões e eventos dos Conselhos 
Deliberativo e Fiscal e da Diretoria-Executiva. Assessora a 
comunicação institucional, englobando site e redes sociais.

é responsável por desempenhar atividades de natureza 
jurídica, necessárias ao exercício das competências legais, 
estatutárias e regimentais da RS-Prev, compreendendo a 
análise e redação de processos administrativos e contratos, 
bem como a orientação legal para deliberações e tomada de 
decisões.  É Presidente do Comitê da LGPD da RS-Prev. 
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POLÍTICA DE GESTÃO DE RISCOS
Em 2024, a RS-Prev fortaleceu sua governança com foco em gestão de riscos 

e compliance. Após a aprovação da Política de Gestão de Riscos pelo Conselho 
Deliberativo, em 29 de janeiro, a Diretoria-Executiva avaliou e tratou os riscos 
identificados, assegurando a eficácia das ações através de monitoramento contínuo.

CÓDIGO DE ÉTICA E DE CONDUTA 
Guiada por seus valores de ética e transparência, a RS-Prev revisou o Código de 

Ética e de Conduta e criou uma Comissão de Ética em 2024. A Fundação caminha 
para um programa de integridade robusto, garantindo a conformidade com os 
padrões regulatórios e uma cultura organizacional alinhada à ética para todas as 
partes interessadas.
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O QUE SAIU NA MÍDIA?

A RS-Prev fortaleceu sua presença digital em 2024, compartilhando conteúdo relevante sobre educação financeira nas redes sociais e consolidando-se como referência 
no setor através de artigos de opinião na mídia, ampliando o debate público sobre previdência e finanças.
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RELACIONAMENTO COM O PARTICIPANTE

Apresentação do Plano RS-Futuro para servidores da Polícia Civil. O 
encontro foi realizado no CUBO da OAB/RS, no dia 09 de janeiro, em 
parceria com a ACADEPOL.

Apresentação do Plano RS-Futuro para os servidores da Assembleia 
Legislativa na Escola do Legislativo.

Apresentação do Plano RS-Futuro aos novos servidores da SUSEPE. 
O encontro foi realizado no dia 30 de abril, na UniRitter, em parceria 
com a Escola do Serviço Penitenciário (SSPS).

Apresentação do Plano RS-Municípios para os servidores do 
Município de Sapucaia do Sul, no dia 22 de abril.
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RELACIONAMENTO COM O PATROCINADOR

Entrega do RAI 2023 ao Poder Judiciário 
do Estado do Rio Grande do Sul (TJE/RS) – 
Presidente Desembargador Alberto Delgado 
Neto.

 Foto: Assessoria de comunicação do TJRS

Foto: Vinicius Reis/TCE-RS Foto: Gabinete de Comunicação/MPRS Foto: Ascom/DPERS

  Foto: Rodrigo Rodrigues ALRS

Entrega do RAI 2023 ao Tribunal de Contas 
do Estado do Estado do Rio Grande do Sul 
(TCE/RS) – Conselheiro Marco Peixoto.

Entrega do RAI 2023 ao Poder Legislativo 
do Estado do Rio Grande do Sul (ALE/RS) –
Presidente Deputado Estadual Adolfo Brito.

Entrega do RAI 2023 ao Ministério Público 
do Estado do Rio Grande do Sul (MPE/RS) 
– Procurador-Geral de Justiça, Alexandre 
Sikinowski Saltz.

Entrega do RAI 2023 à Defensoria Pública 
do Estado do Rio Grande do Sul (DPE/RS) –
Defensor-Geral Nilton Leonel Arnecke Maria.
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4.	Investimentos
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DIRETORIA DE INVESTIMENTOS
É responsável pela gestão e aplicação da política de investimentos, avaliação e negociação dos ativos que compõem os recursos garantidores, observância dos 

princípios da segurança, rentabilidade, solvência, liquidez e transparência dos investimentos. Veja quem faz parte dessa Diretoria:

FILIPE JEFFMAN DOS SANTOS
 DIRETOR DE INVESTIMENTOS 

É responsável pela gestão dos recursos garantidores 
da Fundação, assegurando sua execução conforme 
determinado pela Política de Investimentos de cada plano. 
É o Administrador Estatutário Tecnicamente Qualificado 
(AETQ).

SIBELI MONTEIRO PEREIRA
ASSESSORA SUPERIOR

É responsável pela gestão da tesouraria da Fundação, 
com foco na execução financeira e no back-office da área 
de investimentos. Suas principais atribuições incluem 
o monitoramento de fluxos de caixa, gestão de contas  
bancárias, planejamento de pagamentos e recebimentos, 
além de manter o relacionamento com instituições 
 financeiras. Elabora relatórios financeiros estratégicos 
para apoiar decisões de investimentos e assegura a  
conformidade com normas internas e externas. Como  
membro da Comissão da LGPD, contribui para a 
implementação e monitoramento contínuo das práticas  
de proteção de dados.
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VISÃO GERAL DOS INVESTIMENTOS DE 2024

No mercado internacional, a inflação, que havia sido a grande preocupação nos 
últimos dois anos, começou a desacelerar em 2024 nos países desenvolvidos. 
Ainda assim, os bancos centrais dos Estados Unidos e da zona do Euro mantiveram 
políticas monetárias restritivas, com taxas de juros mais altas para trazer a inflação 
de volta para suas metas. A expectativa de que essas taxas altas afetassem a 
economia e freassem o ímpeto do crescimento econômico não se concretizou, 
principalmente nos Estados Unidos. A economia norte-americana acelerou, 
novamente, apresentando aumento na criação de vagas de emprego e crescimento 
de salários acima do previsto, pressionando as expectativas para os índices de 
inflação.

No segundo semestre, a confirmação da eleição de Donald Trump confirmou 
a tendência de fortalecimento do dólar diante das demais moedas globais, por 
conta de medidas defendidas pelo novo presidente, como redução de impostos, 
desregulamentações e aumento de tarifas de importações. No entanto, esta 
perspectiva alterou a expectativa de redução de juros e inflação, gerando maior 
incerteza sobre quando o Banco Central dos EUA conseguirá, de fato, reduzir as 
taxas de juros.

No início do ano, no Brasil, projetava-se uma inflação de 3,90%, um crescimento 
do PIB na ordem de 1,6% e uma redução na taxa Selic para níveis próximos de 
9,00% ao ano.

Ao longo do ano, entretanto, a piora na evolução da dívida pública, a forte  
atividade econômica e a queda do desemprego ocasionaram a revisão deste 
cenário, alterando as expectativas do comportamento dos juros para um movimento 
de alta da taxa Selic tanto para o final de 2024 quanto para 2025. 

Nos últimos meses do ano, havia expectativa de divulgação de um pacote de 
corte de despesas do governo com o objetivo de fortalecer a política fiscal. No 
entanto, o anúncio revelou medidas aquém do necessário, desencadeando um 
movimento de depreciação do Real diante do Dólar e de elevação das taxas de 
juros de longo prazo.

Em relação aos planos administrados pela Fundação, o desempenho anual foi 
afetado negativamente por conta dos acontecimentos macroeconômicos, com 
maior impacto no segundo semestre de 2024. A elevação dos juros de longo prazo 
no Brasil afetou o desempenho dos títulos de renda fixa, como pode ser notado 
pelo retorno negativo de -2,44% do índice IMA-B (índice que mede o desempenho 
dos títulos NTN-B ou Tesouro IPCA+).

No plano RS-Futuro, o desenvolvimento da carteira própria de títulos públicos 
federais continua sendo a principal estratégia de alocação em renda fixa, 
oportunizando a aquisição de títulos de longo prazo com taxas superiores à meta 
de rentabilidade. A gestão da carteira própria, que inclui tanto os títulos públicos 
federais como ETFs de renda variável, encerrou o ano representando 66% dos 
recursos administrados do plano. Ainda no início de 2024, a alocação no segmento 
Exterior foi ampliada para contrapor a exposição ao risco Brasil, o que contribuiu 
para a diversificação de riscos e um desempenho geral superior ao fator IMA-B.

A carteira consolidada da RS-Prev encerrou o exercício de 2024 com 56% dos 
recursos administrados investidos por meio de títulos públicos, 7% em ETFs e 
37% por meio de fundos de investimentos ou fundos de investimento em cotas de 
fundos de investimento (total de 17 fundos de condomínio aberto, não-exclusivos, 
de 15 gestores distintos).  

 A Fundação segue em trajetória de crescimento na sua fase de acumulação 
de contribuições, tendo encerrado o ano de 2024 com volume de recursos  
administrados na ordem de R$ 188 milhões, representando um aumento de, 
aproximadamente, 35% em relação ao ano anterior.  

Acesse: https://rsprev.com.br/investimentos.
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INVESTIMENTOS CONSOLIDADOS

Evolução do total dos recursos administrados pela Fundação (Plano RS-Futuro, 
Plano RS-Municípios e PGA):

EVOLUÇÃO DO PATRIMÔNIO E SEGMENTAÇÃO DA CARTEIRA

O patrimônio do Plano RS-Futuro evoluiu de R$ 129,2 milhões (dez/2023) para 
R$ 178,2 milhões (dez/2024), representando uma evolução de 37,9%. 

RS-FUTURO

O Plano RS-Futuro é constituído por recursos provenientes das contribuições 
mensais dos Participantes e do Patrocinador, das contribuições facultativas 
efetuadas pelos Participantes do plano, bem como pelas portabilidades advindas 
de outros planos de benefícios.  

A gestão dos investimentos do Plano RS-Futuro consiste na constituição de 
reservas que visam garantir os fluxos de pagamento de benefícios previdenciários 
previstos no regulamento do plano.
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EVOLUÇÃO DO PATRIMÔNIO DO PLANO RS-FUTURO POR TIPO 
DE APLICAÇÃO:

SEGMENTOS INVESTIDOS COM POSIÇÃO EM 31/12/2024

Limites por segmento de aplicação definidos na Política de Investimentos 2024-
2028 e respectiva alocação dos investimentos do plano: 

Alocação por Tipo de Aplicação
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ABERTURA DOS INVESTIMENTOS

Gestão terceirizada - posição em 31/12/2024: 
Patrimônio investido em fundo de investimentos de gestão de terceiros:

Gestão própria – posição em 31/12/2024:
Patrimônio investido em carteira própria: 
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RESULTADOS DOS INVESTIMENTOS

A mudança de cenário observada ao longo do ano trouxe maior volatilidade no 
comportamento das taxas de juros de longo prazo no Brasil, o que prejudicou a 
rentabilidade de investimentos com perfil de longo prazo. O índice IMA-B, que mede 
o desempenho das NTN-Bs, teve retorno de -2,44% no ano. O IRF-M, que mede o 
desempenho dos títulos públicos pré-fixados (LTN), teve retorno de 1,86%. Por fim, 
o Ibovespa, índice de referência para as ações listadas na bolsa local, apresentou 
retorno total de –10,36%.

Sob a ótica de desempenho dos segmentos investidos do plano RS-Futuro, os 
retornos acumulados foram os seguintes:

Apesar do resultado abaixo da meta em 2024, o comparativo com a marcação 
na curva de juros sugere que os retornos prospectivos da carteira devem assegurar 
desempenho aderente aos objetivos mínimos, uma vez que as taxas médias dos 
títulos públicos adquiridos estão acima da meta de rentabilidade do plano.

A construção e revisão da carteira do Plano RS-Futuro mantém viés de alocação 
voltado ao longo prazo, estando bem posicionada para auferir, em média, retornos 
condizentes com a meta estabelecida. 

A metodologia para apuração de resultados leva em consideração os movimentos 
diários de pagamentos e recebimentos e suas respectivas aquisições e resgates 
de cotas dos ativos investidos.

O segmento no Exterior teve desempenho destacado por conta da valorização 
do índice S&P500 dos Estados Unidos e da valorização do Dólar frente ao Real. 
O segmento Estruturado, composto unicamente por fundos multimercados, 
também teve desempenho satisfatório na comparação relativa. A diversificação 
global adotada pelos gestores destes fundos também teve papel importante. Os 
segmentos de renda fixa e renda variável tiveram desempenho ruim, ainda que 
tenham superado os seus respectivos índices de referência (IMA-B para renda fixa 
e Ibovespa para renda variável).

A rentabilidade consolidada do plano foi de 2,71%, diante de um IPCA de 4,83% 
e de uma meta de rentabilidade de 7,98% (IPCA + 3% a.a).

Em dezembro de 2024, o Conselho Nacional de Previdência Complementar  
aprovou a Resolução CNPC nº 61, a qual passou a permitir que as entidades  
fechadas optem por registrar sua carteira de títulos públicos federais na categoria 
“mantidos até o vencimento” (marcação na curva) ou como “títulos para negociação” 
(marcação a mercado). Diferente da marcação a mercado, a marcação na curva 
considera o desempenho dos títulos ponderando a taxa dos títulos adquiridos  
com o passar do tempo, desprezando as oscilações diárias que ocorrem nos  
preços dos títulos em função de mudanças nas taxas de juros. Ou seja, esta forma 
de contabilização demonstra a rentabilidade em determinado período para o 
investidor que manterá o investimento nos títulos até o seu vencimento. Embora o 
plano RS-Futuro possua toda a sua carteira registrada com marcação a mercado, 
o gráfico abaixo também demonstra qual seria a rentabilidade do plano caso a 
marcação na curva fosse utilizada.
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RS-MUNICÍPIOS

O Plano RS-Municípios é constituído por recursos provenientes das contribuições 
mensais dos Participantes e do Patrocinador, das contribuições facultativas 
efetuadas pelos Participantes do plano, bem como pelas portabilidades advindas 
de outros planos de benefícios.  

A gestão dos investimentos do Plano RS-Municípios consiste na constituição de 
reservas que visam garantir os fluxos de pagamento de benefícios previdenciários 
previstos no regulamento do plano. 

EVOLUÇÃO DO PATRIMÔNIO E SEGMENTAÇÃO DA CARTEIRA 
(Em R$ mil)

O patrimônio do plano RS-Municípios atingiu o volume de R$ 238,5 mil, em 
dezembro de 2024, apresentando um crescimento patrimonial de 674% em relação 
aos R$ 30,8 mil (dez/2023). 

SEGMENTOS INVESTIDOS COM POSIÇÃO EM 31/12/2024

Segmento de aplicação definido na Política de Investimentos 2024-2028 e 
respectiva alocação dos investimentos do plano: 

Evolução do patrimônio do Plano RS-Municípios por tipo de aplicação:
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Em 31/12/2024, os recursos do plano estavam aplicados no fundo de investimento 
denominado Caixa FI Brasil IMA-B Títulos Públicos RF LP. 

A rentabilidade acumulada do Plano RS-Municípios pode ser assim expressa:

O Plano RS-Municípios teve rentabilidade alinhada com o desempenho do 
mercado de renda fixa de longo prazo (IMA-B), dado que o plano investe somente 
neste segmento. Embora as taxas de juros das NTN-Bs tenham oscilado entre 5% 
e 7,5%, ao longo de 2024, os efeitos da elevação do patamar de juros na marcação 
a mercado destes títulos prejudicou o desempenho destes títulos no curto prazo.

De toda forma, a taxa implícita de retorno ao manter o investimento no fator 
IMA-B a longo prazo permanece em patamares acima de IPCA +7% ao ano, o que 
deve garantir que a meta mínima de rentabilidade de IPCA +3% ao ano seja atingida 
nos períodos vindouros.

A metodologia para apuração de resultados leva em consideração os movimentos 
diários de pagamentos e recebimentos e suas respectivas aquisições e resgates 
de cotas dos ativos investidos.

PLANO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA - PGA

O PGA é constituído com recursos provenientes dos aportes realizados pelo Estado 
do Rio Grande do Sul e pelos municípios que conveniaram com a RS-Prev, a título de 
adiantamento de contribuições, bem como das contribuições administrativas mensais 
advindas do Plano RS-Futuro e do Plano RS-Municípios (taxa de carregamento descontada 
dos Participantes e Patrocinadores). O PGA possui regulamento próprio e seus recursos 
são utilizados para pagamento das despesas administrativas da RS-Prev.

A evolução do patrimônio por tipo de aplicação:

Evolução do Patrimônio e Segmentação da Carteira
Patrimônio x Receita previdenciária (2024)
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Segmentos investidos com posição em 31/12/2024: Patrimônio por fundo de investimento – Posição em 31/12/2024:

Limites por segmento definidos na Política de Investimentos 2024-2028 e 
respectiva alocação dos investimentos do plano:

A rentabilidade do PGA pode ser assim expressa:

Em 2024, o PGA teve desempenho abaixo da meta de rentabilidade de 100% do CDI. 
O desempenho deriva da exposição a diversos tipos de títulos de renda fixa, entre 
eles os títulos pós-fixados, pré-fixados e os híbridos (pré-fixados indexados ao IPCA). 
A maior exposição ao fator IMA-B foi o principal fator que afetou negativamente a 
rentabilidade do plano administrativo.
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OPERAÇÃO SUSTENTÁVEL

A RS-Prev é uma entidade que sabe que critérios ambientais, sociais e de 
governança corporativa são importantes para o futuro da nossa sociedade e do 
nosso planeta. Para tanto, na análise dos investimentos realizados por meio das 
gestoras terceirizadas, a entidade avalia quais as principais iniciativas e políticas 
adotas pelas gestoras, as quais podem ser verificadas logo abaixo: 

•	 Preocupação com aspectos socioambientais durante a escolha de ativos; 
•	 Criação de fundos sustentáveis (florestais e outros); 
•	 Instituição de “Selo Verde”, certificação que comprova que a empresa  

proporciona à sociedade uma série de benefícios ligados à preservação de 
florestas, fauna, flora e emissões de carbono; 

•	 Engajamento ativista amigável com participação em conselho fiscal e de 
administração; 

•	 Organização de campanhas e projetos sociais nas áreas de saúde, educação, 
geração de trabalho e renda e inclusão social; 

•	 Adesão como signatária dos Princípios para o Investimento Responsável 
(PRI, na sigla em inglês), que é uma inciativa desenvolvida por um grupo  
internacional de investidores institucionais para colocar em prática os seis 
princípios para o investimento responsável, os quais refletem a importância 
crescente da incorporação das questões ambientais, sociais e de governança 
corporativa às práticas de investimento.

Taxas de administração e de performance cobradas por cada fundo de  
investimento no qual os planos investem:

CUSTOS DE GESTÃO DOS INVESTIMENTOS

Os custos de gestão da carteira dos investimentos derivam das taxas de 
administração e performance cobradas pelos fundos de investimentos nos quais 
a RS-Prev é cotista, além dos custos de serviços de custódia qualificada e das 
câmaras de liquidação (CETIP/SELIC B3 – Bolsa Brasil Balcão).

Custos de Corretagem na aquisição de ETFs:

Custo % total = (Emolumentos e Taxa de Liquidação + Corretagens) / Volume 
movimentado
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POLÍTICA DE INVESTIMENTOS 2025-2029

A Política de Investimento 2025-2029, elaborada pela Diretoria-Executiva e aprovada pelo Conselho Deliberativo, em sua 112ª Reunião Ordinária, realizada em 09 
de dezembro de 2024, destaca como objetivo promover os princípios de governança, segurança, rentabilidade, solvência, liquidez e transparência, e estabelecer as 
diretrizes para a aplicação dos recursos administrados.

As tabelas abaixo demonstram os limites e a alocação alvo dos segmentos aprovados na Política de Investimentos 2025-2029: 

Plano RS-Futuro Plano RS-Municípios

PGA
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DIRETORIA DE SEGURIDADE

É responsável pela gestão completa dos planos de benefícios da Fundação, abrangendo desde a arrecadação de contribuições e concessão de benefícios, até a 
inovação em sistemas e canais de relacionamento. Além disso, deve garantir a atualização e o cumprimento dos regulamentos, bem como a elaboração de demonstrações 
atuariais e estatísticas dos planos. Conheça a equipe da Seguridade:

FLÁVIA SILVEIRA SANTOS – 
ASSISTENTE:

é responsável pelo atendimento dos 
Participantes, pelos mais variados 
canais de relacionamento. Promove 
a manutenção de cadastros, 
assegurando que as informações 
dos Participantes estejam sempre 
atualizadas e em conformidade 
com as exigências regulatórias. 
Assessora na comunicação com 
os Patrocinadores, além de apoiar 
a continuidade dos processos 
administrativos relacionados à 
seguridade.

ELISÂNGELA HESSE – DIRETORA 
DE SEGURIDADE:

é responsável pela implementação 
dos regulamentos dos planos de 
benefícios e sua manutenção, 
especialmente os estudos atuariais, 
a manutenção dos cadastros 
de Participantes, Beneficiários 
e Assistidos, a concessão e 
pagamento de benefícios e a 
arrecadação de contribuições, além 
da coordenação das operações  
com Participantes. É  
Administradora Responsável  
pelos Planos de Benefícios (ARPB) 
perante a Previc.

EVELYNE THAMARA KUNRATH – 
COORDENADORA:

é responsável pela coordenação 
dos processos que vão desde a 
inscrição do servidor, arrecadação 
das contribuições até a concessão 
de institutos aos Participante. 
Interlocutora na comunicação  
com as áreas de gestão de  
pessoas junto aos Patrocinadores. 
Fornece suporte às demandas 
de assessoria atuarial e 
previdencial externas e realiza 
o monitoramento, execução e 
cumprimento das obrigações 
finalísticas e acessórias da  
diretoria perante a PREVIC.

KELLY CRISTINA LIPPERT – 
ASSESSORA SUPERIOR:

é responsável pelo processamento 
e gestão da arrecadação dos  
planos de benefícios. Atua na 
geração de cobranças no sistema 
previdencial, garantindo a entrada 
correta dos recursos. Também 
executa a saída de valores dos  
planos e conduz o processo 
de fechamento estatístico e 
previdencial. Além disso, é 
responsável pela geração das 
cotas, assegurando a precisão e o 
equilíbrio financeiro dos planos.

PAOLA DANIELLE ANDREOLI – 
ASSESSORA SUPERIOR:

é responsável pela comunicação 
estratégica e eficaz com os 
Participantes. É uma das principais 
responsáveis pela criação e 
implementação de campanhas 
de conscientização, visando  
promover o engajamento dos 
Participantes. Também realiza 
atendimentos  presenciais,  garantindo 
que os Participantes recebam o 
suporte necessário, bem como 
apresentações aos novos servidores 
inscritos automaticamente nos 
planos.
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EVOLUÇÃO DE PARTICIPANTES ATIVOS

Em 2024, o número de Participantes ativos dos planos superou os 3 mil,  
chegando a um total, em dezembro, de 3.404, um crescimento de cerca de 15,55% 
em relação à 2023. 

No gráfico, identificamos o total de Participantes dos planos de benefícios 
ofertados pela RS-Prev, em que 52 são Participantes do Plano RS-Municípios e 
3.352 são do Plano RS-Futuro, um aumento de 458 em relação à 2023.

EVOLUÇÃO DAS PROVISÕES DOS PLANOS

Em 2024, as provisões matemáticas dos planos da RS-Prev superaram os  
R$ 178,1 milhões, um aumento de 38,1% comparado com 2023, ocasionado pelo 
ingresso e permanência dos servidores que tiveram inscrição automática nos 
planos bem como, pelas adesões voluntárias on-line.

EVOLUÇÃO DAS INSCRIÇÕES AUTOMÁTICAS E TAXA DE 
PERMANÊNCIA

Em 2024, a RS-Prev alcançou a maior taxa de permanência (86%) já observada desde 
a implementação do mecanismo da inscrição automática em 2018, uma modalidade 
de inscrição que visa proteger o direito da contrapartida do Patrocinador ao servidor 
que é inscrito no Plano, desde o primeiro mês em que entra em exercício no cargo. Isto 
quer dizer que, de cada 10 servidores que são inscritos no Plano, só 1 não permanece.

A variação de entrantes em 2024 por Órgãos, evidencia que o Poder Judiciário 
apresentou maior saldo de novos Participantes (164), seguido da Defensoria Pública 
(79) e do Ministério Público (56). Conjuntamente, os ingressantes nestes Poderes 
e Órgãos representam 65% do contingente de 2024.

 *Exonerados optantes pelo Autopatrocínio e/ou Benefício Proporcional Diferido.
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EVOLUÇÃO DAS ADESÕES VOLUNTÁRIAS

O número de adesões voluntárias em 2024 foi de 49 servidores no Plano RS-
Futuro, representando uma queda significativa comparado com 2023. Todavia,  
o ano de 2023 foi atípico, por se tratar do último ano do prazo para migração  
de regime previdenciário.

EVOLUÇÃO DE PARTICIPANTES POR ÓRGÃO

No Plano RS-Futuro, o Poder Executivo ainda detém maior número de  
Participantes, fechando o ano de 2024 com 1.979. O Poder Judiciário aparece 
em segundo lugar com 730 Participantes, e teve um crescimento de 21% em  
comparação com 2023. Em terceiro lugar, temos o Ministério Público com 189 
Participantes. Estes Poderes e Órgão, conjuntamente, detém 85% do quantitativo 
de Participantes lotados e ativos.     

No Plano RS-Municípios, o ano de 2024 encerrou com 51 Participantes  
vinculados a algum Órgão, sendo destes 34 Participantes de Sapucaia do Sul,  
08 de Guaíba, 05 de Cachoeirinha, 03 de Santo Antônio da Patrulha e 01 de Vila 
Lângaro.
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DISTRIBUIÇÃO DOS PARTICIPANTES POR IDADE E GÊNERO

Na pirâmide etária, identificamos que, na maior fatia de Participantes, 1.182 têm 
idades entre 31 e 35 anos, mas, no geral, em 2024, a idade média dos Participantes 
ativos é de 36 anos. 

EVOLUÇÃO DOS PARTICIPANTES POR REMUNERAÇÃO

Observando a evolução dos servidores que se tornaram Participantes em 
2024, pudemos constatar que a maior parte de inscrições ocupou as faixas  
remuneratórias do Teto do RGPS até R$ 10 mil reais e acima de R$ 15 mil reais. 
Quando comparado com 2023, as referidas faixas remuneratórias tiveram um 
aumento de 294 e 188 Participantes, respectivamente.  

DISTRIBUIÇÃO DOS PARTICIPANTES POR CATEGORIA

No ano de 2024, a opção dos servidores que romperam o vínculo com o Estados 
e os Municípios foi, preponderantemente, a de permanecer no plano. Além dos 
inscritos em 2024, 49 Participantes Individuais de 2023 transitaram para a categoria 
Participante Patrocinado.

Em 2024, a distribuição por gênero nos planos revela um aumento na  
participação feminina: 46,6% das Participantes são mulheres, um crescimento 
em relação aos 43,7% registrados em 2023. Apesar disso, os homens ainda  
representam a maioria, são 53,4% dos Participantes.
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AS 15 CARREIRAS COM MAIOR NÚMERO DE PARTICIPANTES

A carreira com maior número de Participantes, desde 2023, é a de Analistas do 
Poder Executivo, com 387 Participantes. As 15 carreiras representam 68% do total 
de Participantes ativos do plano RS-Futuro.

EVOLUÇÃO DAS PORTABILIDADES DE ENTRADA, 
CONTRIBUIÇÕES FACULTATIVAS E AUTOPATROCÍNIO

Em 2024, o crescimento em entradas de recursos foi 11% maior que o ano anterior. 

DISTRIBUIÇÃO DAS PORTABILIDADES DE SAÍDA E RESGATES 

Em 2024, o número de portabilidades e resgates aumentou de 56 para 95.  O 
valor total de reservas portadas e/ou resgatadas foi de, aproximadamente, R$ 1,94 
milhões.
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EVOLUÇÃO DA CONTRATAÇÃO DA COBERTURA ADICIONAL 
DOS RISCOS

Desde 2021, a RS-Prev oferta aos Participantes dos Planos RS-Futuro e RS-
Municípios a cobertura adicional para os riscos de morte e invalidez, por meio da 
MAG Seguros.    

Em 2024, a média de contribuições de risco, por Participante foi de R$ 397,7. Foi 
arrecadado R$ 268 mil a título de cobertura adicional.

EVOLUÇÃO DO ATENDIMENTO AO PARTICIPANTE

Em 2024, a RS-Prev priorizou a modernização dos canais de comunicação, 
resultando na redução dos atendimentos por e-mail, presenciais e por telefone. O 
e-mail ainda permanece sendo o principal meio de contato para resoluções mais 
complexas, mas o WhatsApp tornou-se o principal meio para resolução de dúvidas 
simples, refletindo a eficiência na entrega de informações e a transparência com 
os Participantes e Servidores.

WHATSAPP AUTOMATIZADO

Em 2024, através do WhatsApp Automatizado, foram realizados 519  
atendimentos, sendo 132 autoatendimentos, demonstrando que o aumento 
percentual no autoatendimento de 2023 para 2024 foi de 164%.

O capital segurado médio de risco é de R$ 2.280,8 mil por Participante.
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MÁRCIO OTTO DE CAMPOS – 
DIRETOR DE ADMINISTRAÇÃO:

atua na gestão das áreas de  
suporte administrativo da 
Fundação, como de pessoal, do 
suporte tecnológico, contratos, 
compras e contratações, 
financeiro, contabilidade, orçamento, 
organização e métodos e 
controladoria. É o Administrador 
Responsável pela Contabilidade 
(ARC) perante a Previc.

ANA PAULA MORFAN – 
ASSESSORA SUPERIOR:

ANDRESSA DOS SANTOS 
MANCZAK – COORDENADORA:

BRUNO MENDONÇA TOLEDO 
SILVA – ASSESSOR SUPERIOR:

ZAAVA DE ABREU VARGAS – 
ASSESSORA:

é responsável pela movimentação 
financeira da RS-Prev, atuando 
diretamente nos processos de 
contas a pagar e lançamentos 
contábeis. No Departamento de 
Pessoal assessora nas questões 
relacionadas aos colaboradores, 
desde folha de pagamento, 
admissões, benefícios até registro 
de ponto. Na Comunicação  
Interna, desempenha um 
papel estratégico na criação e 
implementação de campanhas 
de conscientização, com foco 
no bem-estar físico e mental 
dos colaboradores. É membro 
suplente da Comissão de Ética.

é responsável pela coordenação 
das áreas de Compras, 
Financeiro, Recursos Humanos 
e Tecnologia da Informação 
da RS-Prev. Conduz processos 
de recrutamento e seleção, 
apoia os colaboradores nas 
rotinas diárias e acompanha o 
desenvolvimento profissional  
da equipe. Na Comunicação  
Interna trabalha para o 
fortalecimento da cultura 
organizacional e engajamento 
contínuo dos colaboradores. 
Coordena o planejamento 
estratégico e o grupo de trabalho  
da Nova Lei de Licitações 
e Contratos. É pregoeira e 
presidente da Comissão de 
Licitação.

é responsável pelas operações 
da área de Tecnologia da 
Informação, garantindo a 
eficiência e a segurança dos 
sistemas. Administra a rede 
interna e dos servidores, a 
manutenção da infraestrutura de 
TI, assegurando que os recursos 
tecnológicos estejam em pleno 
desenvolvimento. Contribui para o 
desenvolvimento de soluções de  
tecnologia para  todas as  áreas 
da Fundação, especialmente os 
canais de comunicação. Integra o 
Comitê da LGPD. 

é responsável pelo setor 
de Compras, Licitações e 
Contratações, incluindo pronto 
pagamento e os processos de 
licitação das atividades-meio 
e atividades-fim. Promove a 
inscrição de colaboradores 
em cursos de capacitação, a 
fiscalização e administração de 
contratos, bem como o suporte 
técnico às áreas demandantes. 
É membra titular da Comissão 
de Ética  e  integra o grupo 
de  trabalho da Nova Lei de   
Licitações e Contratos.

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

É a responsável pelo planejamento, execução e controle das atividades administrativas da Fundação. Nessas atividades estão inseridas a gestão de pessoal, os 
controles financeiros e de tesouraria, a coordenação e a execução das funções de contabilidade e do orçamento das despesas administrativas e seus indicadores de 
gestão, a tecnologia da informação e comunicação (TIC), além da condução dos processos de compras e de contratações necessários ao funcionamento da RS-Prev. 
Veja quem integra a Diretoria de Administração:
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GESTÃO DE PESSOAS

Ao longo do ano de 2024, a área de Gestão de Pessoas foi essencial para concretizar uma série de campanhas, momentos de reflexão e paradas estratégicas para 
debater pautas extremamente relevantes e que visam o desenvolvimento, o bem-estar e a qualidade de vida da nossa equipe.
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AÇÕES DE BEM-ESTAR E COMUNICAÇÃO INTERNA

É responsabilidade da RS-Prev atuar cada vez mais na construção de um ambiente voltado para a prevenção da saúde física e mental dos colaboradores. Foram 
promovidas diversas campanhas durante o ano, proporcionando momentos de reflexão e espaços para discussões sobre temas relevantes nesta área. A saúde dos 
nossos colaboradores é um ativo essencial para o sucesso da Fundação.
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LICITAÇÕES E CONTRATOS

O setor responsável pelas licitações e contratos, alinhado às disposições 
da Lei Federal nº 14.133/2021, que estabelece normas gerais para licitações e 
contratações, investiu no aprimoramento contínuo de suas práticas. Em parceria 
com as áreas Jurídica e de Compliance, foi elaborada e aprovada, pela Diretoria-
Executiva, a Resolução DE nº 007/2024, que regulamenta os procedimentos de 
compras e contratações da referida lei no âmbito da RS-Prev. Como parte da 
atualização, modelos de editais foram padronizados e anexos foram criados, além 
da implementação de um fluxograma funcional que garante maior eficiência na 
tramitação dos processos entre as áreas demandantes e o setor de Compras e 
Contratações.

A RS-Prev publica seus atos e informações em seu sítio eletrônico e, também, 
no LicitaCon, sistema informatizado desenvolvido pelo TCE-RS, o qual tem o 
objetivo de controlar e monitorar licitações e contratos administrativos, de forma 
que Participantes, Patrocinadores e sociedade tenham acesso às informações da 
Fundação.

Conheça nossos prestadores de serviços em https://www.rsprev.com.br/
licitacoes-contratos.

GESTÃO ADMINISTRATIVA

É a atividade de registro e de controle inerentes à administração dos Planos 
de Benefícios de caráter previdenciário, em que são recebidos os valores para 
pagamento das despesas administrativas da RS-Prev. Estas atividades são 
realizadas no Plano de Gestão Administrativa (PGA).

A taxa de carregamento é considerada pela RS-Prev sua fonte principal de receita e 
tem relação direta com o número de Participantes nos Planos e seus tickets médios. 
Ao longo de 2024, foram apurados R$ 3.129,9 mil, apresentando um incremento de 
28,3% em relação ao ano de 2023. 

O total das receitas do PGA em 2024 foi de R$ 3.761,7 mil, enquanto o montante 
das despesas no período foi de R$ 4.308,4 mil. Como a RS-prev ainda não atingiu o 
seu ponto de equilíbrio financeiro, o déficit operacional de R$ 546,7 mil em 2024 foi 
provido pela utilização dos adiantamentos de contribuições dos Patrocinadores. 
O uso deste adiantamento em 2024 foi ocasionado pela baixa performance do 
resultado dos investimentos, que apresentou uma redução de 78,9% em relação ao 
ganho do ano anterior devido à alta das taxas de juros e aos investimentos terem 
marcação a mercado (explicações mais detalhadas no tópico Investimentos).

RECEITAS ADMINISTRATIVAS

As receitas administrativas são os valores provenientes das fontes de custeio 
da Fundação, que são:

•	 Contribuições administrativas: taxa de carregamento de 6,5% sobre as 
contribuições dos Participantes e dos Patrocinadores e a reversão do Fundo 
Previdencial; 

•	 Pró-labore e reversão de resultados da seguradora;

•	 Resultado positivo líquido dos investimentos do PGA; 
•	 Adiantamento de contribuições previdenciárias realizados pelos Patrocinadores 

Estado do Rio Grande do Sul e Municípios; e 
•	 Outras receitas.

46

https://www.rsprev.com.br/licitacoes-contratos
https://www.rsprev.com.br/licitacoes-contratos


DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Na tabela abaixo são apresentadas as despesas realizadas no exercício de 2024 em comparação com 2023 e suas variações percentuais:

No exercício de 2024, as despesas administrativas gerenciáveis da Fundação apresentaram um crescimento nominal de 11,1% em relação ao ano anterior, superior à 
inflação oficial medida no período, em que o IPCA apresentou variação de 4,8%. Esta elevação estava prevista no orçamento e advém da necessidade de estruturação e 
modernização das atividades da Fundação. Os principais responsáveis por este incremento foram os grupos Pessoal e Encargos, com crescimento de 13,7%, Serviços 
de Terceiros, que apresentou variação de 7,8%, com destaque para a rubrica Comunicação Social (28,1%).

As despesas administrativas não gerenciáveis, referentes à atualização monetária do aporte inicial efetuado pelos Patrocinadores Estado do Rio Grande do Sul e 
Municípios, que têm o IPCA como índice de correção, tiveram um incremento de 9,4% em relação ao exercício de 2023. Cabe lembrar que não existe dispêndio financeiro 
nesta rubrica, o qual se dará apenas quando a Fundação atingir o seu ponto de equilíbrio (vide item 10.2 das notas explicativas das demonstrações contábeis). 

Considerando as despesas totais, a Fundação apresentou em 2024 um incremento de 10,7% em relação ao ano anterior.
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INDICADORES DE GESTÃO

O orçamento do PGA estabelece metas para diversos indicadores que são acompanhados mensalmente pela Gestão da Fundação. Este acompanhamento garante 
uma orientação mais precisa e contínua do desempenho financeiro da Gestão Administrativa, pois permite comparações com os indicadores de outras fundações.

AUDITORIA E FISCALIZAÇÕES

A RS-Prev opera sob a supervisão da Previc, órgão fiscalizador e orientativo das entidades fechadas de previdência complementar, garantindo a conformidade com as 
normas federais. Além disso, o Tribunal de Contas do Estado (TCE-RS) e a Contadoria e Auditoria-Geral do Estado (CAGE) realizam fiscalizações periódicas, assegurando 
a transparência e a legalidade das operações da Fundação.

Para garantir a precisão dos cálculos atuariais e a confiabilidade das demonstrações contábeis e investimentos, a RS-Prev contrata auditoria externa independente e 
consultoria atuarial. O Conselho Fiscal, órgão de controle interno, monitora, de perto, a gestão da Fundação, assegurando a proteção dos interesses dos Participantes.

A RS-Prev preza pela transparência e disponibiliza todas as informações relevantes em seu site oficial. Os Participantes, Patrocinadores e a sociedade em geral podem 
acessar balancetes contábeis, demonstrativos de investimentos, pareceres atuariais e dados sobre a população e o patrimônio dos planos, promovendo a confiança e 
a segurança no regime de previdência complementar do servidor público gaúcho.

Os indicadores de gestão da RS-Prev apresentaram melhora em relação ao exercício anterior e atingiram os padrões estabelecidos pelo Conselho Deliberativo no 
orçamento 2024, com exceção da variação do Fundo Administrativo, que ultrapassou sua meta em R$ 617,8 mil. Os motivos para este crescimento do fundo foram a 
variação da inflação medida pelo IPCA maior que a projetada e o aumento das taxas de juros, que colaborou para uma redução de 78,9% nas receitas provenientes dos 
investimentos do PGA em 2024.
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DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS RELATIVAS AOS EXERCÍCIOS DE 2024 E 2023
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
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MANIFESTAÇÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO
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PARECER ATUARIAL DO PLANO RS-FUTURO 2024
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PARECER ATUARIAL RS-MUNICÍPIOS 2024
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